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ประมวลองค์ความรู้  AI Orchestration

จากโปรโตคอลถึงอาชีพ — คู่มื อฉบับสมบูรณ์

เอกสารนี้สั งเคราะห์แกนหลักจากคลัง 67 แหล่งในระบบต้นทาง แล้วขยายด้วยแหล่งเปิ ดอิสระปี  2024–2026 ว่ าด้วย
MCP, A2A, MAS, ธรรมาภิ บาล, HITL และตลาดแรงงาน ไม่ใช่คำแนะนำการจ้างงานเฉพาะบุคคล และไม่ใช่คู่มือกฎหมาย

ส าร บั ญ

00 · วิ ธีอ่าน

01 · ห้าแกนหลัก

02 · กายวิ ภาคของวาทยกร

03 · ปูเส้ นทางอาชีพ

04 · วั ดความเข้ากั นกั บตัวบุคคล

05 · คิดค้นอาชีพที่จับมือกั บ AI

CONDUCTOR

AI Orchestration Codex · 2026 1



06 · แล็บแปดสั ปดาห์

07 · อภิ ธานและแหล่งอ้างอิง

08 · บทส่ งท้าย
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วิธีอ่าน

อ่านบทนำและแกนทั้งห้าก่อน หากต้องการเข้าใจภูมิทัศน์

ทำแบบวัดความเข้ากันในแอป แล้ วค่ อยอ่านเส้ นทางอาชีพตามอาร์คไทป์ ที่ ได้

อย่าเก็บเฟรมเวิร์กเป็ นเป้ าหมาย เก็บวงที่วิ่งบนข้อมูลจริงเป็ นเป้ าหมาย

บทคิดค้ นอาชีพใช้ ได้ แม้คุณจะไม่เรียกตัวเองว่าวิศวกร

แหล่ งอ้างอิงอยู่ท้ายเล่ ม เปิ ดเมื่อต้องการตรวจ ไม่ต้องท่อง

โลกกำลั งก้าวข้ามขีดของ AI ตัวเดี ยวไปสู่ระบบนิเวศการทำงานร่วมกัน ความท้าทายต่อไปไม่ใช่การทำให้ โมเดล
ฉลาดขึ้นเป็ นหลั ก แต่คื อการกำกับจั งหวะ — ร้อยเรียง ควบคุมสิ ทธิ์ รับมือข้อขัดแย้ง และออกแบบจั งหวะที่คน
เข้าแทรก

วาทยกรไม่เล่ นทุกเครื่อง วาทยกรได้ ยินทั้งวง รู้ว่าใครควรเข้า รู้ว่าเมื่อไหร่ต้องเงียบ และรับผิดต่อเสี ยงที่ออก
จากห้อง

อาชีพที่จั บมือกับ AI อย่างยั่งยืนมีแกนที่เครื่องทำแทนไม่ได้ : ดุลยพินิจ ความรับผิด และการซ่อมความเข้าใจหลั งค
วามผิด ถ้าตำแหน่งของคุณไม่มีสามอย่างนี้ อีกไม่นานมันจะกลายเป็ นปุ่ ม
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ห้าแกนหลัก
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กระบวนทัศน์มัลติเอเจนต์และโปรโตคอล
The Multi-Agent Paradigm & Protocols

ยุคถัดไปไม่ใช่ โมเดลเดี่ ยวที่ฉลาดขึ้น แต่คื อวงดนตรีของเอเจนต์ที่แต่ละตัวมีหน้าที่ เฉพาะ และมีวาทยกรคอย
จั งหวะ โปรโตคอล และจุดหยุด

LLM ตัวเดี ยวเก่งเรื่องภาษา แต่พังเรื่องงานยาว งานทับซ้อน และงานที่ต้องจำ สถานะ Multi-Agent System
(MAS) แยกหน้าที่ ประกาศเจตนา และรวมผลผ่านออร์เคสตรา — นี่คื อหัวใจของคำ ว่า conductor

ทำไมโมเดลเดี่ยวถึงไม่พอ

โมเดลภาษาขนาดใหญ่เป็ นเครื่องทำนายโทเคน ไม่ใช่ระบบปฏิบัติการของงาน ความผิดพลาดสะสมเมื่องานยาว
บริบทล้ น และไม่มีจุ ดตรวจที่เป็ นทางการ การโยนทุกอย่างให้ โมเดลเดี ยวเท่ากับให้มือไวโอลิ นคนเดี ยวเล่ นซิมโฟนี
ทั้งเพลง

งานจริงในองค์กรมีหลายชนิดข้อมูล หลายสิทธิ์ และหลายจั งหวะเวลา ราคาหุ้น ข่าว งบการเงิน นโยบายความเสี่ ยง
และคำ ตัดสิ นของมนุษย์ ไม่ควรอยู่ในหัวเดี ยวกันโดยไม่มีขอบเขต

วาทยกรไม่ได้ เล่ นทุกเครื่อง แต่กำหนดจั งหวะ ใครเข้าเมื่อไหร่ และเมื่อไหร่ที่วงต้องเงียบเพื่อฟั งเดี่ ยว

สถาปัตยกรรมแบบกราฟและสถานะ

LangGraph ได้ รับความนิยมเพราะมองเวิร์กโฟลว์เป็ นกราฟที่มี โหนด ขอบ และสถานะร่วม เอเจนต์หยุดพัก รอ
การตัดสิ นใจของมนุษย์ แล้ วทำงานต่อโดยไม่ลื มบริบท — นี่คื อ durable execution ไม่ใช่แชทครั้งเดี ยว

CrewAI ใช้คำ อุปมาทีมงานตามบทบาท เหมาะกับการสร้างต้นแบบเร็ว AutoGen ของไมโครซอฟต์ ใช้รูปแบบ
สนทนาและการถกเถียงระหว่างเอเจนต์ Kimi Agent Swarm และเฟรมเวิร์กฝูงอื่นแบ่งงานขนานแล้ วรวมผล

กฎที่ใช้ ได้ จริง: เริ่มด้ วย 2–3 เอเจนต์ที่มีขอบเขตชัด อย่าเริ่มด้ วยลำดั บชั้น 20 ตัว ใส่  recursion limit และจำ กัด
การมอบหมายงาน มิฉะนั้นวงจะเล่ นวนไม่จบ

MCP — พอร์ต USB-C ของโมเดล

Model Context Protocol (Anthropic, พ.ย. 2024) เป็ นมาตรฐานเปิดให้แอป AI ต่อกับไฟล์  ฐานข้อมูล เครื่อง
มือ และเวิร์กโฟลว์ โดยไม่ต้องเขียนอแดปเตอร์ ใหม่ทุกคู่  โครงสร้างคล้าย Language Server Protocol: มี โฮสต์
ไคลเอนต์ และเซิร์ฟเวอร์

สเปกล่าสุ ดรองรับ structured tool output, elicitation (ถามผู้ ใช้แบบเป็ นระบบ), OAuth resource indicators

และ streamable HTTP ในเดื อน ธ.ค. 2025 Anthropic มอบ MCP ให้ Agentic AI Foundation ภายใต้ Linux
Foundation ร่วมกับ Block และ OpenAI

วาทยกรต้องรู้ว่า MCP แก้ปัญหาการเชื่อมต่อ ไม่ได้ แก้ปัญหาธรรมาภิบาลโดยกำเนิด การมีพอร์ตมาตรฐานไม่ได้
แปลว่าทุกสายที่เสี ยบเข้าไปปลอดภัย

A2A — เอเจนต์คุยกับเอเจนต์
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Agent2Agent Protocol เปิ ดตัวโดย Google เม.ย. 2025 และส่งต่อให้ Linux Foundation ภายในปี แรกมี
องค์กรสนับสนุนเกิน 150 ราย รวม AWS, Microsoft, IBM, Salesforce, SAP, ServiceNow

A2A ให้เอเจนต์ต่างผู้ผลิตค้ นพบกัน สื่ อสาร และส่งมอบงานโดยไม่เปิ ดไส้ ใน MCP เชื่อมโมเดลกับเครื่องมือ A2A

เชื่อมเอเจนต์กับเอเจนต์ ทั้งคู่ เสริมกัน ไม่ใช่คู่ แข่ง

โปรโตคอลอื่นในสนามเดี ยวกัน: ACP (IBM) และ ANP (ชุมชน) วาทยกรไม่จำ เป็ นต้องเชียร์ค่ าย แต่ต้องอ่านแผนที่
และรู้ว่าองค์กรตัวเองพูดภาษาไหน

การจัดการข้อขัดแย้ง — MPAC และเจตนา

เมื่อเอเจนต์หลายตัวทำงานทับ โปรโตคอลอย่าง MPAC (Multi-Principal Agent Coordination) บังคั บให้
ประกาศเจตนาก่อนลงมือ ถ้างานทับ ระบบเตือนและสามารถดึ งมนุษย์เข้ามา

นี่คื อสกิลหลั กของวาทยกร: ออกแบบ intent schema, overlap detector และ escalation path ไม่ใช่แค่ เขียน
พรอมต์ ให้แต่ละตัวสุ ภาพ

วงที่ดี มีกติกาว่าใครถือไม้เมื่อไหร่ วงที่แย่คื อทุกเครื่องเล่ นพร้อมกันแล้ วโทษว่าโมเดลโง่

สรุป: คิดเป็ นวง ไม่คิดเป็ นพระเอกตัวเดียว · สถานะต้องอยู่ภายนอกหัวโมเดล — กราฟ, checkpoint, หน่วยความจำ · MCP

เชื่อมเครื่องมือ A2A เชื่อมเอเจนต์  ไม่มีอันใดแทนธรรมาภิ บาล · ประกาศเจตนาก่ อนลงมือ งานทับต้องมีทางออกสู่ คน
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บูรณาการองค์กรและสถาปัตยกรรมบริบท
Enterprise Integration & Context Architecture

ความฉลาดของโมเดลไม่ใช่คอขวดของงานจริง คอขวดคือสิ ทธิ์ บริบทเฉพาะองค์กร หน่วยความจำ  และต้นทุน
ต่อคำ ขอ

ระบบที่ขึ้นโปรดักชันได้ต้องดึ งได้ เฉพาะสิ่งที่ผู้ ใช้คนนั้นมีสิ ทธิ์ ต้องมีชั้นบริบทของความรู้เงียบในองค์กร และต้อง
จำ ได้ โดยไม่เผาโทเคนทุกครั้ง

API และการควบคุมสิทธิ์

การต่อ AI กับระบบเดิ มต้องผ่าน API ที่รัดกุม Role-Based Access Control (RBAC) และ Personal Access
Tokens ต้องไหลผ่านเอเจนต์ ไม่ใช่ข้ามไป MCP server ที่ดึ งข้อมูลได้ ทุกอย่างเท่ากับเปิ ดคลั งให้ทุกคนที่ถือแชท

หลักการทอง: สิทธิ์ของเอเจนต์ต้องไม่เกินสิ ทธิ์ของมนุษย์ที่ เรียกมัน ผู้ดู แลเห็นทั้งหมด ผู้เขียนเห็นเฉพาะงานของ
ตน อย่าสร้าง ‘ซูเปอร์ยูสเซอร์เงา’ เพื่อความสะดวกของเดโม

PAT, short-lived credentials, least privilege และ audit log คือสกิลของวาทยกรพอ ๆ กับพรอมต์

Context Layer / Context Lakehouse

องค์กรต้องมีชั้นบริบทที่เก็บความรู้เฉพาะ — นโยบาย ศัพท์ภายใน เหตุผลที่เคยตัดสิ นใจ แบบอย่างที่ดี และไม่ดี
RAG ดึ งจากชั้นนี้ เพื่อลดการมั่ว

ปี  2026 คำ ว่า context engineering กว้างกว่า RAG: ครอบคลุมสิ่งที่ โมเดลเห็นตอนอนุมานทั้งหมด ทั้งคำ สั่ง ดึ ง
ข้อมูล หน่วยความจำ  ผลจากเครื่องมือ และงบโทเคน รายงานผู้นำด้านข้อมูลระบุว่าร้อยละ 77 เห็นว่า RAG อย่าง
เดี ยวไม่พอสำ หรับโปรดักชัน

สี่ กลยุทธ์พื้นฐาน (LangChain): Write, Select, Compress, Isolate เขียนสิ่งที่ควรจำ  เลื อกสิ่งที่ควรเข้าหน้าต่าง
บีบสิ่งที่ยาว แยกสิ่งที่อันตรายไม่อยู่ปนกัน

หน่วยความจำ ต้นทุน และจังหวะเรียลไทม์

Redis และชั้นแคชเชิงความหมายเก็บคำ ตอบที่คล้ายกัน ประวัติสนทนา และสถานะชั่วคราว ทำให้สลั บงานได้ โดย
ไม่ลื ม และไม่จ่ ายโทเคนซ้ำ

วาทยกรคิดเป็ นต้นทุนต่อผลลัพธ์ ไม่ใช่ต่อความว้าว เอเจนต์ขนานที่เรียกโมเดลแพงสี่รอบโดยไม่จำ เป็ นคื อวงที่เล่ น
ผิดห้อง

แยกหน่วยความจำ เป็ นสามชั้น: episodic (เกิดอะไรขึ้น), semantic (รู้อะไร), procedural (ทำอย่างไร) อย่าเท
ทั้งหมดลงเวกเตอร์เดี ยวแล้ วเรียกว่าความจำ

จากพรอมต์สู่ระบบ
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Prompt chaining ยังมีที่ — ใช้ร้อยขั้นตอนที่คาดได้  เช่น รับเรื่องลู กค้ า → จัดประเภท → ดึ งนโยบาย → ร่าง →

ตรวจ → ส่ง แต่เมื่อมีเงื่อนไขแตกแขนง จุดอนุมัติ และสถานะค้ างคื น ต้องย้ายไปกราฟ

สิ่งที่องค์ กรซื้อจริงไม่ใช่เดโมแชท แต่เป็ นท่อที่วัดได้  มีเจ้ าของ มีล็ อก และมีจุ ดหยุด

สรุป: สิ ทธิ์ของเอเจนต์  = สิ ทธิ์ของคนที่ เรียก ไม่มากกว่ า · RAG เป็ นเทคนิคหนึ่งในบริบท ไม่ใช่สถาปั ตยกรรมทั้งก้ อน · จำเป็ น
ชั้น ไม่เทรวม แคชสิ่ งที่ซ้ำ · ต้นทุนต่อผลลัพธ์คือเมตริกของวาทยกร
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ธรรมาภิบาล จริยธรรม และช่องโหว่ของโปรโตคอล
Governance, Ethics & Protocol Gaps

เมื่อเอเจนต์มีอิสระ ความเสี่ ยงเลื่ อนจากระดับแอปไปสู่ระดั บองค์กรและระดับชาติ โปรโตคอลเชื่อมต่อเก่ง แต่ยัง
ไม่มีธรรมาภิบาลโดยกำเนิด

MCP และ A2A ไม่มาพร้อมกลไกโหวต การเก็บความเห็นต่าง หรือการส่งเรื่องให้มนุษย์แบบเป็ นระบบ วาทยกร
จึ งต้องออกแบบชั้นนี้ เอง ไม่เช่นนั้นวงจะเร็วแต่ไร้ความรับผิด

ช่องว่างโดยกำเนิด

โปรโตคอลปั จจุ บันเก่งเรื่องการต่อสาย ไม่เก่งเรื่องการตัดสิ นใจร่วม ไม่มีการโหวตของเอเจนต์ ไม่มีการเก็บ
dissent ไว้เป็ นหลั กฐาน และไม่มีทางส่งเรื่องให้คนที่ออกแบบมาเป็ นค่ าเริ่มต้น

ถ้าไม่สร้างชั้นนี้ ระบบจะเลื อกทางที่ ‘ลื่ น’ ที่สุ ดเสมอ — ซึ่งมักคื อทางที่ไม่มีใครค้ าน ไม่มีใครจำ  และไม่มีใครรับผิด

วาทยกรที่ดี เก็บบันทึกความเห็นต่างไว้แม้ทางที่เลื อกจะต่างออกไป เพราะวันหนึ่งจะต้องอธิบายว่าทำไม

ETHOS และธรรมาภิบาลไร้ศูนย์กลาง

กรอบ ETHOS เสนอใช้ Web3, blockchain, smart contracts และ DAO สร้างทะเบียนควบคุมเอเจนต์แบบ
กระจายศูนย์ เพื่อตรวจสอบความน่าเชื่อถือ แบ่งความเสี่ ยง และควบคุมพฤติกรรมในระดับที่ใหญ่กว่าองค์กร
เดี ยว (Chaffer et al., arXiv 2412.17114)

ไม่ใช่ทุกองค์กรต้องขึ้นเชน แต่แนวคิดมีประโยชน์: ตัวตนของเอเจนต์ต้องตรวจสอบได้  นโยบายต้องเป็ นรหัสที่
ตรวจซ้ำได้  และการลงโทษ/จำ กัดขอบเขตต้องไม่ขึ้นกับทีมเดี ยวที่ล้ ม

ในทางปฏิบัติ องค์กรส่ วนใหญ่เริ่มจากทะเบียนเอเจนต์ภายใน, นโยบายเป็ นรหัส, และคณะกรรมการที่ยกเลิ กสิ ทธิ์ ได้
ในชั่วโมง ไม่ใช่ในไตรมาส

ภัยคุกคามรูปแบบใหม่

Indirect prompt injection อยู่หัวตาราง OWASP LLM Top 10 แฮกเกอร์ซ่อนคำ สั่งในหน้าเว็บ ไฟล์  หรือตั๋ว
ซัพพอร์ต เมื่อเอเจนต์ ไปอ่าน มันทำตามคำ สั่งที่แอบมา

เอเจนต์ที่มี agency สูงเสี่ ยงกว่าแชท เพราะมันไม่เพียงพูดผิด แต่ทำผิด — ส่งเมล ย้ายเงิน แก้สิ ทธิ์ เปิ ดประตู

การป้ องกันที่วาทยกรออกแบบได้ : แยกบริบทเครื่องมือออกจากคำ สั่งระบบ, ทำ allowlist ของการกระทำ, ใส่ จุ ด
อนุมัติก่อนผลที่ย้อนกลับไม่ได้ , และอย่าให้เอเจนต์เชื่อข้อความจากภายนอกเท่ากับนโยบายภายใน

ธรรมาภิบาลในฐานะจังหวะ ไม่ใช่เอกสาร

นโยบายที่อยู่ ในวิกิและไม่อยู่ ในรันไทม์คื อพรอพบนเวที ธรรมาภิบาลที่ทำงานได้คื อเกตในกราฟ: ถ้าความมั่นใจต่ำ
ถ้าข้อมูลส่ วนบุคคล ถ้าเงิน ถ้าชื่อเสี ยง — หยุด
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วัดสิ่งที่วัดได้ : อัตราการส่งต่อให้คน, อัตราการถูกตีกลั บ, จำ นวนการกระทำที่ย้อนกลับไม่ได้ โดยไม่มีลายเซ็น, เวลา
เฉลี่ ยตั้งแต่พบความผิดปกติถึงการถอดปลั๊ก

สรุป: โปรโตคอลเชื่อมต่อ ≠ โปรโตคอลธรรมาภิ บาล · เก็ บ dissent ไว้ เป็ นทรัพย์สิ น ไม่ใช่ขยะ · Injection ทางอ้อมคือภั ย
หลักของเอเจนต์ที่อ่านโลกภายนอก · นโยบายต้องอยู่ ในรันไทม์  ไม่ใช่แค่ในวิ กิ
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มนุษย์ในลูปและจิตวิทยาการเรียนรู้
Human-in-the-Loop & The Research of How

ระบบที่ใช้งานจริงมีจุ ดให้คนอนุมัติ แก้ และหยุดได้ เสมอ สิ่งสำ คัญไม่ใช่ความผิดพลาด แต่คื อเส้ นทางหลั งจากนั้น

HITL ไม่ใช่ปุ่ มตกแต่ง แต่เป็ นสถาปัตยกรรม การซ่อมความเข้าใจผิดสร้างความไว้ ใจที่แม่นยำ การรีบคุ มหรือ
หลี กเลี่ ยงสร้างแค่ความโล่ งชั่วคราว

จุดตรวจรันไทม์

LangGraph มี interrupt() ให้กราฟหยุดที่ โหนดที่กำหนด รอคำ ตอบของคน แล้ วทำงานต่อจาก checkpoint รูป
แบบที่ใช้บ่อย: approval gate, เกณฑ์ความมั่นใจ, และวงฟีดแบ็ก

แยกสองแบบให้ชัด: โมเดลเลื อกที่จะถามคน กับ กราฟบังคั บให้ถามคน อย่างหลั งใช้กับสิ่งที่ย้อนกลับไม่ได้

แดชบอร์ดอนุมัติต้องแสดงเจตนา ข้อมูลที่ ใช้ ผลกระทบ และทางเลื อก ไม่ใช่แค่ ปุ่ มใช่/ไม่ใช่บนข้อความคลุมเครือ

The Research of How — เส้นทางหลังความผิด

เมื่อมนุษย์ ใช้ AI แล้ วผลไม่ตรงคาด (mismatch / prediction error) คำ ถามที่สำ คัญไม่ใช่ ‘พลาดไหม’ แต่ ‘เดิ น
ต่ออย่างไร’

ถ้ามีที่ว่างให้ซ่อมความเข้าใจ — อธิบาย แก้ขอบเขต ลองใหม่ — โมเดลของคนต่อระบบจะละเอียดขึ้น ความไว้ ใจจะ
ตรงกับความสามารถจริง

ถ้าหนีหรือรีบคุ ม จะได้ แค่ความโล่ งชั่วคราว ไม่เกิดการเรียนรู้ แล้ วพลาดแบบเดิ มซ้ำในวันที่ ไม่มีคนเฝ้ า

ภาษาที่โมเดลอธิบายตัวเอง vs ความจริงตอนรัน

AI มักมั่นใจในคำ อธิบายตนเอง (self-model language) แต่พฤติกรรมจริงอาจไม่ตรง ความขัดแย้งนี้คื อเครื่อง
มือให้คนเห็นขอบเขตของกล่องดำ

วาทยกรไม่ถามแค่ ว่า ‘เธอทำได้ ไหม’ แต่ตั้งงานสอบที่พิสู จน์ ได้  แล้ วเทียบคำ พูดกับร่องรอยการรัน

Error ที่มองเห็นดี กว่าความสำ เร็จที่อธิบายไม่ได้

สถาปัตยกรรมของการหยุด

ประโยคที่ใช้ ในแหล่ งต้นทางยังใช้ ได้ : เครื่องมือที่หยุดไม่ได้  ไม่ใช่เครื่องมืออีกต่อไป

ระบบต้องรู้จุ ดที่ตัวเองจัดการไม่ได้  — ความรับผิดชอบทางกฎหมาย การตัดสิ นใจที่กระทบชีวิต การขัดกันของค่ า
นิยม — แล้ วส่งต่อให้คนอย่างสง่างาม ไม่ใช่แอบทำต่อ

Human handoff ที่ดี มีบริบทครบ ทางเลื อกชัด และไม่ โทษผู้รับว่ามาช้า

สรุป: HITL คือสถาปั ตยกรรม ไม่ใช่ปุ่ มตกแต่ง · ซ่อมดีกว่ าหนี  ความไว้ ใจต้องตรงความสามารถ · อย่าเชื่อคำอธิบายตนเอง
โดยไม่เทียบร่องรอยรัน · ออกแบบการหยุดก่ อนออกแบบความเร็ว
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การเปลี่ยนผ่านอุตสาหกรรมและอาชีพ
Industry Transformation & Future Careers

องค์กรไม่ได้ ต้องการแค่คนเขียนโค้ดเอเจนต์ แต่ต้องการคนที่คิ ดเป็ นระบบ แตกโจทย์ ได้  และดู แลวงให้ปลอดภัย
ทักษะนี้มีชื่อแล้ ว: AI Agent Orchestrator

อาชีพใหม่ไม่ได้ เกิดจากการตั้งชื่อเท่ แต่จากช่องว่างที่ระบบจริงต้องการคนยืน — ระหว่างเอเจนต์กับเอเจนต์
ระหว่างเอเจนต์กับคน และระหว่างวงกับความรับผิด

การศึกษา — Multi-AI Teaching Orchestra

ในระบบอย่าง Google Classroom มีการออกแบบวงสอนที่เอเจนต์รับบทนักเรียนและครูเฉพาะทาง เช่น Socratic,

Assessor, Enricher ภายใต้กฎ Sequence Lock — ห้ามแย่งกันสอน มนุษย์ตรวจและอนุมัติผ่านแดชบอร์ด

บทเรียนสำ หรับวาทยกรทุกวงการ: บทบาทต้องไม่ทับจั งหวะ และคนต้องเห็นพาร์ติเตอร์ ไม่ใช่แค่ผลลัพธ์สุ ดท้าย

ดนตรีและศิลปะ

มีหุ่นยนต์วาทยกรที่คุ มวงมนุษย์ ได้ จริง เฟรมเวิร์กอย่าง MG-Former แปลงจั งหวะเพลงเป็ นการเคลื่ อนไหวสาม
มิติ ทฤษฎี TSCP (Trans-Semiotic Co-Creation Protocols) อธิบายการร่วมสร้างระหว่าง AI กับ AI ที่พัฒนา
กฎไวยากรณ์ ใหม่เอง

นี่ไม่ใช่แค่ เกร็ดศิ ลปะ แต่เป็ นแบบจำ ลอง: เมื่อเอเจนต์ร่วมสร้าง ต้องมีไวยากรณ์ร่วม และต้องมีคนรับผิดต่อผล
งานที่ออกสู่ โลก

ตลาดแรงงาน 2025–2030

Future of Jobs Report 2025 ของ WEF สำ รวจนายจ้ างกว่า 1,000 ราย ทักษะที่ โตเร็วสุ ดคื อ AI และบิ๊กดาต้า
ตามด้ วยเครือข่าย/ไซเบอร์ และความเข้าใจเทคโนโลยี บทบาทที่ โตเร็วเป็ นกลุ่ มเทคโนโลยี แต่ทักษะมนุษย์ — คิด
วิเคราะห์ ยืดหยุ่น นำการเปลี่ ยนแปลง — ยังเป็ นแกน

บทวิเคราะห์ปี  2026 ชี้ว่าผลผลิตมาจากการจัดวง ไม่ใช่การแทนที่คน Eightfold และผู้ปฏิบัติจำ นวนมากเรียก AI

agent orchestration ว่าหนึ่งในงานสำ คัญของปี

ตลาดงานสหรัฐช่วงกลางปี  2026 ระบุช่วงค่ าตอบแทน orchestration โดยประมาณ 1.45–1.84 แสนดอลลาร์
ต่อปี  (ขึ้นกับเมืองและระดับ) ในเอเชียตะวันออกเฉี ยงใต้บทบาทนี้ยังใหม่ — ผู้ที่สร้างพอร์ตโฟลิ โอก่อนตลาดอิ่มตัว
ได้ เปรียบ

ทักษะที่ตลาดซื้อจริง

คิดเชิงระบบและแตกโจทย์ธุรกิจเป็ นงานย่อย

ออกแบบเวิร์กโฟลว์คน–เครื่อง รวมจุดอนุมัติ

แปลความรู้ของผู้เชี่ยวชาญให้เอเจนต์ ใช้ ได้
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นำการเปลี่ ยนแปลงและสร้างความไว้ ใจที่ตรงความจริง

ออกแบบธรรมาภิบาลที่รันได้  ไม่ใช่แค่พู ดได้

สรุป: อาชีพวาทยกรคือช่องว่ างระหว่ างวงกั บความรับผิ ด · Sequence lock มีประโยชน์นอกห้องเรียน · ตลาดซื้อการคิด
เชิงระบบมากกว่ าการท่องชื่อเฟรมเวิ ร์ก · อาชีพใหม่เกิ ดจากช่องว่ างที่วั ดได้  ไม่ใช่จากสไลด์
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กายวิภาคของวาทยกร

AI Agent Orchestrator คือคนที่แตกโจทย์เป็ นบทบาท จัดวงเอเจนต์ ให้เล่ นร่วมกัน ออกแบบจุดหยุด และรับผิด
ต่อผลของวง — ไม่ใช่คนที่พิมพ์พรอมต์เก่งที่สุ ดในห้อง

ไม่ใช่ / คือ

ไม่ใช่ — แชทบอทมาสเตอร์ที่สะสมเทมเพลต

ไม่ใช่ — แค่  ML engineer ที่จู นโมเดล

ไม่ใช่ — project manager ที่ส่งต่อตั๋วโดยไม่แตะระบบ

ไม่ใช่ — คนที่ปล่ อยเอเจนต์แล้ วหวังว่าธรรมาภิบาลจะเกิดเอง

คิดเป็ นระบบ: คน เครื่อง ข้อมูล สิทธิ์ จั งหวะ

แตกปัญหาได้ จนแต่ละเอเจนต์มีขอบเขตที่ทดสอบได้

ออกแบบการส่งไม้และจุดที่คนต้องเข้า

วัดวงด้ วยผลลัพธ์ ความปลอดภัย และต้นทุน ไม่ใช่ด้ วยความว้าวของเดโม

พาร์ติเตอร์: โจทย์และสัญญา

เป้ าหมายทางธุรกิจที่วัดได้

ขอบเขต สิ่งที่ห้าม นิยามความสำ เร็จ

intent schema ที่เอเจนต์ต้องประกาศก่อนลงมือ

นักดนตรี: บทบาทเอเจนต์

แต่ละตัวหนึ่งหน้าที่ หนึ่งชุดเครื่องมือ

โมเดลที่เหมาะกับงาน ไม่ใช่ โมเดลแพงทุกที่

ทดสอบเดี่ ยวก่อนเข้าวง

จังหวะ: ออร์เคสตรา

ลำดั บ ขนาน เงื่อนไข ลูป มีขีดจำ กัด

checkpoint และสถานะอยู่นอกหัวโมเดล

sequence lock เมื่อบทบาทห้ามทับ

หู: สังเกตการณ์
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ล็อกเจตนา เครื่องมือ ต้นทุน ผล

เทียบคำ อธิบายตนเองกับร่องรอยรัน

เตือนเมื่อทับงานหรือเกินงบ

ไม้หยุด: HITL และ handoff

เกตก่อนผลที่ย้อนกลับไม่ได้

แดชบอร์ดอนุมัติที่อ่านเป็ นเรื่อง

สคริปต์ส่งต่อคนพร้อมบริบท

วันที่ของงาน

เช้า. อ่านล็ อกวงที่วิ่งค้ างคื น แยกสัญญาณจากเสี ยงรบกวน ปิดหรือลดสิทธิ์ตัวที่ เดิ นผิด

สาย. คุยกับเจ้ าของโดเมน เก็บความรู้เงียบหนึ่งชิ้นใส่ ชั้นบริบท แก้ขอบเขตเอเจนต์ตามเคสจริง

บ่าย. ออกแบบหรือแก้กราฟ ใส่ เกต เขียนแบบทดสอบ mismatch วัดต้นทุนต่อผลลัพธ์

เย็น. ซ้อมถอดปลั๊กหรือรีวิวเคสที่คนตีกลั บ บันทึก dissent และเส้ นทางซ่อม

ทักษะแกน

Systems thinking — มองคน–เครื่อง–ข้อมูล–สิทธิ์พร้อมกัน

Problem decomposition — แตกโจทย์จนทดสอบได้

Process design — เขียนจั งหวะงานก่อนเลื อกเครื่องมือ

Judgement & ethics — รู้ว่าเมื่อไหร่ต้องไม่ปล่ อยอัตโนมัติ

ทักษะเทคนิค

Graph orchestration — LangGraph หรือเทียบเท่า สำ หรับสถานะและจุดหยุด

MCP / A2A literacy — ต่อเครื่องมือและต่อเอเจนต์อย่างมีขอบเขต

Context engineering — RAG + หน่วยความจำ  + งบโทเคน

Eval & observability — วัดวงได้  ไม่เดา

ทักษะองค์กร

RBAC & secrets — เอเจนต์ ไม่เกินสิ ทธิ์คน

Change leadership — พาคนใช้วงโดยไม่ขายฝัน

Domain partnership — แปลผู้เชี่ยวชาญเป็ นสัญญาที่เครื่องใช้ ได้

Cost control — วงที่แพงเกินประโยชน์จะถูกปิด
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ปูเส้นทางอาชีพ

สายโดเมน. คนที่รู้งานจริง — ปฏิบัติการ การเงิน การศึกษา สุ ขภาพ กฎหมาย ศิลปะ — แต่ยังไม่ใช่วิศวกร จุดเริ่ม:
เลื อกงานซ้ำที่คุณทำอยู่แล้ ว แล้ วสร้างวง 2–3 เอเจนต์ที่ช่วยงานนั้น มีจุ ดให้คุณอนุมัติ

สายเทคนิค. คนที่เขียนระบบได้ แล้ ว อยากเลื่ อนจากโมเดลเดี่ ยวสู่ โปรดักชันมัลติเอเจนต์ จุดเริ่ม: ย้ายแชทบอท
หนึ่งตัวขึ้นกราฟ มี checkpoint, งบโทเคน, และเกตหนึ่งจุ ด

สายธรรมาภิบาล. คนที่มาจากความเสี่ ยง กฎหมาย ตรวจสอบ หรือนโยบาย จุดเริ่ม: ทำทะเบียนเอเจนต์และ
รายการการกระทำที่ย้อนกลับไม่ได้  แล้ วออกแบบเกตให้ทีมเทคนิคฝั งในกราฟ

30 วัน — ได้ยินวง

อ่านแกนทั้งห้าในเอกสารนี้จบ และทำแล็ บที่ 1–2

เลื อกโดเมนเดี ยวที่คุณมีสิ ทธิ์ เข้าถึงข้อมูลจริง

สร้างเอเจนต์เดี่ ยวที่ดึ งความรู้เฉพาะได้  โดยมีสิ ทธิ์จำ กัด

จด mismatch ทุกครั้งที่มันพลาด — นี่คื อวัตถุดิ บ

90 วัน — ขึ้นแท่นวาทยกรเล็ก

เพิ่มเป็ นวง 2–3 ตัว มีออร์เคสตราและจุดอนุมัติหนึ่งจุ ด

มีชั้นบริบทอย่างน้อย 10 เอกสารที่คุณคัดเอง

วัดต้นทุนต่อผลลัพธ์และอัตราการถูกคนแก้

เขียนเคสศึกษาหนึ่งหน้า เผยหรือเก็บเป็ นพอร์ตโฟลิ โอ

12 เดือน — เป็นเจ้าของวงในองค์กรหรือในตลาด

วงวิ่งในงานจริง ไม่ใช่เดโม มีล็ อก มีเจ้ าของ มีงบ

สอนคนอื่นให้อ่านพาร์ติเตอร์ ได้

มีตำแหน่งหรือข้อเสนอที่ชื่อคล้าย orchestrator / AI operations / agent lead

เริ่มร่างอาชีพเฉพาะทางจากช่องว่างที่คุณเจอซ้ำ

36 เดือน — ตั้งสำนัก

คุณออกแบบวงได้ หลายโดเมน หรือลึ กมากในโดเมนเดี ยวจนตั้งมาตรฐาน

มีชุดอาชีพย่อยที่คุณนิยามเองและมีคนจ่ าย

คุณเขียนหรือสอนสถาปัตยกรรมของการหยุดได้ โดยไม่อิงค่ ายเฟรมเวิร์กเดี ยว

โ โ
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พอร์ตโฟลิโอ

แผนภาพวงหนึ่งอัน: บทบาท เครื่องมือ สิทธิ์ จุดหยุด

คลิปหรือบันทึก mismatch → ซ่อม → ผลดี ขึ้น

ตัวเลขต้นทุนก่อน/หลั ง และสิ่งที่คนยังต้องทำ

ทะเบียนเอเจนต์และนโยบายสามข้อที่รันได้

อาชีพที่คุณคิดเองหนึ่งตำแหน่ง พร้อมวันที่ของงาน

หลุมพราง

สะสมคอร์สเฟรมเวิร์กโดยไม่มีวงที่วิ่งบนข้อมูลจริง

ใช้เอเจนต์ 12 ตัวกับงานที่คนทำใน 8 นาที

วัดความสำ เร็จด้ วยความยาวของพรอมต์

ให้เอเจนต์ถือคี ย์ที่กว้างกว่าที่คุณเองมี

ไม่มีทางถอดปลั๊กในวันแรกที่ขึ้นโปรดักชัน
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04

วัดความเข้ากันกับตัวบุคคล

แบบวัดในแอปมี 24 ข้อ หกมิติ ให้คะแนนนิสั ยไม่ให้คะแนนความรู้ ผลที่ได้ คื ออาร์คไทป์สำ หรับเลื อกสาย ไม่ใช่
ใบรับรอง

คิดเชิงระบบ. มองคน เครื่อง ข้อมูล สิทธิ์ และจั งหวะพร้อมกัน

แตกโจทย์. ย่อยงานจนแต่ละชิ้นมีขอบเขตและทดสอบได้

อยู่กับความคลุม. เดิ นต่อได้ โดยไม่ต้องมีสเปกสมบูรณ์

ดุลยพินิจ. รู้ว่าเมื่อไหร่ต้องหยุด ถาม หรือส่งต่อคน

ฝี มือเทคนิค. แตะเครื่องมือ โปรโตคอล และล็ อกได้ เอง

นิสัยวาทยกร. อดทนกับจั งหวะ ซ่อมได้  ไม่หนีความผิด

อาร์คไทป์ : วาทยกรโดเมน · วาทยกรระบบ · วาทยกรธรรมาภิบาล · ช่างวง · ผู้ตั้งอาชีพ ทำแบบวัดในแอปแล้ ว
บันทึกได้ เมื่อเข้าสู่ระบบ
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คิดค้นอาชีพที่จับมือกับ AI

ช่องว่างห้าช่อง — วิธีตั้งอาชีพที่จั บมือกับ AI ใช้เมื่อคุณเจอช่องว่างซ้ำ ๆ ที่ยังไม่มีชื่อในใบสมัครงาน

1. หาจุดเจ็ บที่เกิดซ้ำ. ไม่เริ่มจากชื่อตำแหน่ง เริ่มจากเหตุการณ์ที่คนเสี ยเวลา เสี ยเงิน หรือเสี ยความไว้ ใจซ้ำ ๆ
เพราะวงเอเจนต์ยังไม่มีคนยืนตรงนั้น

2. ตั้งชื่อช่องว่าง ไม่ใช่ตั้งชื่อเครื่องมือ. ช่องว่างอยู่ระหว่างเอเจนต์กับเอเจนต์ เอเจนต์กับคน วงกับสิ ทธิ์ วงกับ
ต้นทุน หรือวงกับความหมาย ถ้าพูดไม่ได้ ว่าอยู่ระหว่างอะไร ยังไม่ใช่อาชีพ

3. เขียนวันที่ของงาน. เช้าทำอะไร บ่ายทำอะไร วัดอะไรเมื่อไร ใครส่งงานให้คุณ ใครรับงานจากคุณ ถ้าเขียนวันที่ไม่
ได้  นั่นคื อสไลด์

4. กำหนดสิ่งที่ AI ทำแทนไม่ได้ ในตำแหน่งนี้. อาชีพที่จั บมือกับ AI ต้องมีแกนที่เป็ นดุ ลยพินิจ ความรับผิด หรือการ
ซ่อมความเข้าใจ มิฉะนั้นอีก 18 เดื อนตำแหน่งจะถูกกลื น

5. หาผู้จ่ายก่อนหาโลโก้. ใครเจ็ บจากช่องว่างนี้จนยอมจ่ ายเงิน เวลา หรืออำนาจ ถ้ายังไม่มีคนนั้น ให้ทดลอง 90

วันด้ วยเคสเดี ยว แล้ วค่ อยตั้งชื่อให้ดั ง

บททดสอบตำแหน่ง

ถ้าถอด AI ออกแล้ วยังมีงานนี้ — อาจเป็ นอาชีพเดิ มที่แค่ ใช้เครื่องมือใหม่

ถ้าถอดคนออกแล้ ววงยังรับผิดได้  — นั่นไม่ใช่อาชีพ นั้นคื อฟี เจอร์

ถ้าไม่มีจุ ดหยุดในวันที่ของงาน — อันตราย

ถ้าไม่มี mismatch ให้ซ่อม — งานนั้นตื้นเกินกว่าจะเป็ นอาชีพ

สตูดิโออาชีพ

ผู้ไกล่เกลี่ยข้อขัดแย้งของเอเจนต์ / Agent Conflict Mediator

เอเจนต์หลายตัวประกาศเจตนาทับกัน ไม่มีใครถือไม้ และคนถูกเรียกเมื่อสายเกินไป

วั นที่: อ่านคิวเจตนาที่ทับ · จัดลำดับตามนโยบายและความเร่งด่วน · ส่ งเรื่องที่ค่านิยมขัดกั นให้คน · ปรับสัญญาบทบาทเพื่อ
ลดทับในรอบถั ดไป
ทักษะ: MPAC / intent schema · นโยบายองค์กร · นิติธรรมเบื้องต้น · ออกแบบ escalation

เพื่อนบ้านอาชีพ: มาจาก operations, compliance, หรือ community moderation. ช่องว่ าง: ช่องว่ างระหว่ างเอเจนต์
กั บเอเจนต์
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บรรณารักษ์บริบท / Context Librarian

ความรู้เงียบกระจัดกระจาย RAG ดึ งของเก่า ของผิดสิ ทธิ์ หรือของที่ไม่มีเจ้ าของ

วั นที่: รับเอกสารและคำตัดสิ นเข้าชั้นบริบท · ติดอายุ  เจ้าของ และระดับสิ ทธิ์  · ตัดของที่หมดอายุออกจากดัชนี  · วั ดว่ าคำ
ตอบอ้างแหล่งที่ยังมีชีวิ ต
ทักษะ: context engineering · ธรรมาภิ บาลข้อมูล · taxonomy · RBAC

เพื่อนบ้านอาชีพ: มาจาก knowledge management, บรรณารักษ์, นักวิ เคราะห์นโยบาย. ช่องว่ าง: ช่องว่ างระหว่ างวงกั บ
ความหมาย

สถาปนิกการส่งต่อคน / Human Handoff Architect

เอเจนต์ส่งเรื่องให้คนแบบไม่มีบริบท คนรับไม่รู้ว่าต้องตัดสิ นอะไร และวงไม่เรียนรู้จากคำ ตัดสิ น

วั นที่: ออกแบบสคริปต์  handoff ต่อประเภทงาน · บังคับให้เกตมีทางเลือกและผลกระทบ · ปิ ดลูปคำตัดสิ นกลับเข้าชั้นบริบท
· ซ้อมเคสยามวิ กฤต
ทักษะ: HITL · UX ของแดชบอร์ดอนุมัติ  · incident response · การเขียนสัญญา
เพื่อนบ้านอาชีพ: มาจาก service design, incident commander, พยาบาลหัวหน้าเวร. ช่องว่ าง: ช่องว่ างระหว่ างเอเจนต์
กั บคน

ผู้ออกแบบลำดับห้ามทับ / Sequence Lock Designer

เอเจนต์แย่งจั งหวะ — สอนพร้อมกัน ตอบลูกค้ าซ้อนกัน แก้ โค้ ดไฟล์ เดี ยวกัน

วั นที่: เขียนพาร์ติเตอร์ลำดับต่อโดเมน · ใส่ กุญแจลำดับในกราฟ · ตรวจจังหวะที่หลุดจากล็อก · ฝึ กเจ้าของโดเมนให้อ่านพาร์
ติเตอร์
ทักษะ: orchestration · pedagogy หรือ process mapping · graph design

เพื่อนบ้านอาชีพ: มาจากครูใหญ่, stage manager, release manager. ช่องว่ าง: ช่องว่ างระหว่ างเอเจนต์กั บเอเจนต์ ใน
มิติเวลา

ผู้ตรวจเจตนา / Intent Declaration Auditor

เอเจนต์ทำก่อนพูด หรือพูดอย่าง ทำอย่าง ความรับผิดตามไม่ทัน

วั นที่: สุ่ มตรวจเจตนากั บร่องรอยเครื่องมือ · ตั้งเกณฑ์เจตนาที่ ไม่ผ่ าน · รายงานช่องว่ าง self-model กั บ runtime · เสนอ
แก้ สคีมา
ทักษะ: eval · audit · prompt/spec writing · forensics เบื้องต้น
เพื่อนบ้านอาชีพ: มาจาก internal audit, QA, นักข่าวข้อมูล. ช่องว่ าง: ช่องว่ างระหว่ างคำพู ดกั บมือ

ผู้ดูแลแคชเชิงความหมาย / Semantic Cache Steward

วงแพงและช้า หรือแย่กว่านั้น — เสิร์ฟคำ ตอบเก่าในบริบทใหม่

วั นที่: กำหนดนโยบายอายุแคชต่อชนิดคำถาม · ล้างเมื่อนโยบายหรือสิ ทธิ์ เปลี่ยน · วั ดอัตรา命กลางและความเสี่ ยงของคำ
ตอบค้าง · ประสานกั บบรรณารักษ์บริบท
ทักษะ: Redis / cache · ความเป็ นส่ วนตัว · ต้นทุนโทเคน · การประเมินความคล้าย
เพื่อนบ้านอาชีพ: มาจาก SRE, data ops. ช่องว่ าง: ช่องว่ างระหว่ างวงกั บต้นทุน/ความสด

ที่
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เจ้าหน้าที่รั กษาความเห็นต่าง / Dissent Preservation Officer

ระบบเลื อกทางลื่ นที่สุ ด ความเห็นที่ไม่ชนะหายไป วันอธิบายจึ งอธิบายไม่ได้

วั นที่: ออกแบบที่ เก็ บ dissent · บังคับให้การสรุปไม่ลบทางที่ ไม่ถู กเลือก · เตรียมบันทึกสำ หรับคณะกรรมการและผู้ ตรวจ
สอบ · สอนวงให้แยก ‘สรุป’ กั บ ‘ลบ’
ทักษะ: ธรรมาภิ บาล · จดหมายเหตุ  · นโยบาย · การเขียน
เพื่อนบ้านอาชีพ: มาจากเลขาคณะกรรมการ, นักจดหมายเหตุ, ombuds. ช่องว่ าง: ช่องว่ างระหว่ างวงกั บความรับผิ ดใน
ระยะยาว

ผู้เรี ยบเรียงโซ่พรอมต์ / Prompt Chain Composer

งานคาดได้ แต่หลายขั้น ถูกโยนให้เอเจนต์อิสระแล้ วพังเพราะเกินอิสระ

วั นที่: แยกงานที่ควรเป็ นโซ่คงที่กั บงานที่ควรเป็ นกราฟ · เรียบเรียงท่อบริการลูกค้าหรือคอนเทนต์  · ใส่ จุดตรวจคุณภาพ
ระหว่ างท่อน · ส่ งมอบเป็ นสกอร์ที่ ไม่ผู กค่ายเดียว
ทักษะ: prompting · process · eval · การเขียน
เพื่อนบ้านอาชีพ: มาจาก copy chief, operations writer, BA. ช่องว่ าง: ช่องว่ างระหว่ างงานคาดได้กั บงานแตกแขนง

ผู้กลั่นความรู้ เงี ยบ / Tacit Knowledge Distiller

ผู้เชี่ยวชาญทำได้ แต่พู ดไม่ได้  เอเจนต์จึ งเรียนจากเอกสารผิว

วั นที่: สั งเกตผู้ เชี่ยวชาญตอนตัดสิ นใจ · แปลงเป็ นกรณี  ขอบเขต และข้อห้าม · ตรวจกั บผู้ เชี่ยวชาญว่ าเพี้ยนหรือไม่  · ส่ งเข้า
ชั้นบริบท
ทักษะ: สั มภาษณ์เชิงลึก · cognitive task analysis · การเขียนกรณี
เพื่อนบ้านอาชีพ: มาจากนักมานุษยวิ ทยาองค์กร, coach, ครูฝึ กงาน. ช่องว่ าง: ช่องว่ างระหว่ างหัวคนกั บชั้นบริบท

สถาปนิกการหยุด / Stop-Architecture Designer

วงเร็วขึ้นเรื่อย ๆ แต่ไม่มีใครออกแบบว่าจบอย่างไรเมื่อผิดชนิด

วั นที่: จำแนกความล้มเหลวที่หยุดได้/ต้องส่ งคน/ต้องถอดปลั๊ก · ฝั งสวิ ตช์ ในกราฟและในสิ ทธิ์  · ซ้อมและจับเวลาการถอด
ปลั๊ก · รายงานต่อผู้ บริหารเป็ นความสามารถของระบบ ไม่ใช่ความขี้ขลาด
ทักษะ: safety engineering · incident · IAM · orchestration

เพื่อนบ้านอาชีพ: มาจาก safety officer, SRE, นักบินฝึ กซ้อมฉุกเฉิน. ช่องว่ าง: ช่องว่ างระหว่ างความเร็วกั บขอบเขต

วาทยกรต้นทุน / Agent Cost Conductor

วงใช้ โมเดลแพงทุกท่อน ไม่มีใครถืองบต่อผลลัพธ์

วั นที่: ตั้งงบต่อเวิ ร์กโฟลว์  · จัดโมเดลถู ก/แพงตามความเสี่ ยงของท่อน · ไล่ล่าลูปที่ เรียกซ้ำ · รายงานต้นทุนคู่กั บคุณภาพ ไม่
แยกสไลด์
ทักษะ: FinOps · routing · eval · การเจรจา
เพื่อนบ้านอาชีพ: มาจาก FinOps, procurement, platform PM. ช่องว่ าง: ช่องว่ างระหว่ างวงกั บเงิน

โ
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โค้ชเส้นทางซ่อม / Repair Trajectory Coach

ทีมรีบปิดบั๊กเพื่อความโล่ ง แล้ วไม่เกิดการเรียนรู้ ทั้งคนและวง

วั นที่: นั่งกั บทีมตอน mismatch · บังคับให้มีเส้ นทางซ่อม ไม่ใช่แค่แพตช์  · ปรับความไว้ ใจให้ตรงความสามารถใหม่  · เก็ บคลัง
เคสซ่อม
ทักษะ: จิตวิ ทยาการเรียนรู้ · facilitation · eval · การเขียนเคส
เพื่อนบ้านอาชีพ: มาจากครู, therapist เชิงองค์กร, staff engineer ที่สอนเก่ ง. ช่องว่ าง: ช่องว่ างระหว่ างความผิ ดกั บ
โมเดลความเข้าใจ

ผู้คัดบทเอเจนต์ / Agent Casting Director

ทุกงานถูกโยนให้ โมเดลเดี ยวกัน บทบาททับและสิ้ นเปลื อง

วั นที่: เขียนบท: หน้าที่  น้ำเสี ยง เครื่องมือ ข้อห้าม · ทดสอบเดี่ยวก่ อนเข้าวง · ปลดบทที่ ไม่จำเป็ น · รักษาลำดับไม่ให้แย่งซีน
ทักษะ: role design · eval · โดเมน · การเขียน
เพื่อนบ้านอาชีพ: มาจาก casting, HR design, creative director. ช่องว่ าง: ช่องว่ างระหว่ างโจทย์กั บบทบาท

นักทำแผนที่ช่องว่างโปรโตคอล / Protocol Gap Cartographer

ทีมต่อ MCP/A2A แล้ วคิดว่าธรรมาภิบาลมาด้ วย ของที่ขาดไม่มีคนวาด

วั นที่: วาดสิ่ งที่ โปรโตคอลทำได้และทำไม่ได้ ในบริบทองค์กร · เสนอชั้นเสริม: โหวต, dissent, handoff · อัปเดตเมื่อสเปกขยับ
· แปลให้กฎหมายและวิ ศวกรอ่านชุดเดียวกั น
ทักษะ: standards literacy · architecture · นโยบาย · การสื่ อสาร
เพื่อนบ้านอาชีพ: มาจาก enterprise architect, policy technologist. ช่องว่ าง: ช่องว่ างระหว่ างมาตรฐานเปิ ดกั บความ
รับผิ ดในบ้าน

ผู้ปรับเทียบความไว้ใจ / Trust Calibration Designer

คนเชื่อเอเจนต์มากไปหรือน้อยไป ทั้งคู่ แพง

วั นที่: วั ดช่องว่ างระหว่ างความมั่นใจของระบบกั บความแม่นยำจริง · ออกแบบภาษา UI ที่ ไม่ขายเกิ น · ฝึ กผู้ ใช้ ให้อ่านจุดที่
ระบบไม่รู้ · ปรับหลังจากซ่อมแต่ละรอบ
ทักษะ: HCI · สถิติเบื้องต้น · การเขียน · field study

เพื่อนบ้านอาชีพ: มาจาก UX research, ครู, risk communication. ช่องว่ าง: ช่องว่ างระหว่ างความรู้สึ กกั บความสามารถ

โปรดิวเซอร์ร่ วมสร้างข้ามสัญญะ / Trans-semiotic Co-creation Producer

เอเจนต์ศิ ลปะ/ดนตรี/ภาษาพัฒนากฎร่วมกันจนคนตามไม่ทัน และไม่มีผู้รับผิดต่อผลงาน

วั นที่: ตั้งกติกาไวยากรณ์ร่วม · กำหนดจุดที่คนลงชื่อในผลงาน · เก็ บที่มาของท่อนที่ เครื่องสร้าง · เจรจาสิ ทธิ์และเครดิต
ทักษะ: TSCP / ศิลปะ · ลิขสิ ทธิ์พื้นฐาน · orchestration · การผลิต
เพื่อนบ้านอาชีพ: มาจากโปรดิวเซอร์, บรรณาธิการศิลป์ , นักกฎหมายสื่ อ. ช่องว่ าง: ช่องว่ างระหว่ างการร่วมสร้าง
กั บเครดิต
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แล็บแปดสัปดาห์

สัปดาห์ 1: ฟังวงที่มีอยู่
3–4 ชั่วโมง · ผลลัพธ์: แผนที่ระบบหนึ่งหน้าของงานที่คุณแตะได้จริง

1. เลื อกงานซ้ำหนึ่งอย่างที่คุณทำหรือเห็นทุกสั ปดาห์

2. เขียน: ใครเริ่ม ข้อมูลอยู่ที่ ไหน สิทธิ์ ใครถือ ผลไปไหน ความผิดพลาดเคยเกิดแบบไหน

3. วงส่ วนที่คนทำ / เครื่องทำได้  / ยังห้ามเครื่องทำ

4. อย่าเปิ ดเฟรมเวิร์กในแล็บนี้

โหมดล้มเหลว: เริ่มที่ เครื่องมือก่ อนโจทย์  — ถ้าเกิ ด ให้ฉีกแผ่ นแล้วเริ่มใหม่ที่งาน

สัปดาห์ 2: เอเจนต์เดี่ยวมีขอบเขต
5–8 ชั่วโมง · ผลลัพธ์: เอเจนต์หนึ่งตัวที่ดึงความรู้เฉพาะได้และปฏิ เสธของนอกเขต

1. คัดเอกสาร 5–10 ชิ้นที่คุณมีสิ ทธิ์ ใช้

2. ตั้งข้อห้ามสามข้อในระบบ

3. ทดสอบด้ วยคำ ถามในเขตและนอกเขต

4. จด mismatch ทุกข้อ

โหมดล้มเหลว: ปล่อยให้ตอบนอกเขตเพราะ ‘มีประโยชน์’ — นับเป็ นศูนย์

สัปดาห์ 3–4: วงสามตัวกับจุดหยุดหนึ่งจุด
สองสั ปดาห์แบบไม่เต็มเวลา · ผลลัพธ์: กราฟหรือครูขนาดเล็กที่มีเกตคนก่ อนผลที่ย้อนกลับไม่ได้

1. แตกเป็ นผู้เก็บ ผู้ร่าง ผู้ตรวจ

2. ประกาศเจตนาก่อนลงมือ

3. ใส่  interrupt ก่อนส่งออกภายนอก

4. รันสิ บเคส วัดคนแก้กี่ครั้ง ต้นทุนเท่าไร

โหมดล้มเหลว: เพิ่มตัวที่สี่ เพราะตื่นเต้น — ห้ามจนกว่ าสิ บเคสจะจบ

ลั๊
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สัปดาห์ 5: ซ้อมถอดปลั๊ ก
2 ชั่วโมง · ผลลัพธ์: สวิ ตช์ที่ทำให้วงหยุดได้ ในนาที  และบันทึกการซ้อม

1. สมมติเอเจนต์เริ่มทำนอกเขต

2. ถอดสิทธิ์หรือหยุดกราฟจริง ๆ

3. จับเวลาและเขียนสิ่งที่ยังวิ่งต่อ

4. แก้จนเหลื อช่องโหว่ที่รับได้

โหมดล้มเหลว: ถอดแค่ในสไลด์  — ไม่นับ

สัปดาห์ 6: ซ่อมหนึ่งเส้นทาง
ครึ่งวั น · ผลลัพธ์: เคส mismatch → ซ่อม → ความไว้ ใจถู กปรับ ไม่ใช่แค่แพตช์

1. เลื อกความพลาดที่เจ็ บที่สุ ด

2. อธิบายว่าโมเดลในหัวคนคาดอะไร

3. แก้สัญญา ข้อมูล หรือเกต

4. เขียนประโยคใหม่ว่าวงนี้ทำได้ /ยังทำไม่ได้

โหมดล้มเหลว: ปิ ดบั๊กแล้วไม่แตะประโยคความไว้ ใจ

สัปดาห์ 7–8: เคสศึกษาและอาชีพ
สุ ดสั ปดาห์  · ผลลัพธ์: เอกสารหนึ่งหน้า + อาชีพที่คุณอาจตั้งจากช่องว่ างที่ เจอ

1. เขียนเคสตามโครง: โจทย์ วง จุดหยุด ตัวเลข สิ่งที่คนยังทำ

2. ไล่ ช่องว่างห้าช่องในบทคิดค้ นอาชีพ

3. ร่างวันที่ของงานหนึ่งตำแหน่ง

4. หาคนหนึ่งคนที่เจ็ บจากช่องว่างนั้นแล้ วคุ ย

โหมดล้มเหลว: ตั้งชื่อเท่ก่ อนมีวั นที่ของงาน
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อภิธานและแหล่งอ้างอิง
A2A
Agent-to-Agent Protocol — มาตรฐานให้เอเจนต์ต่างระบบค้นพบและส่งงานกัน (Google → Linux

Foundation)

Agency
ระดับที่ระบบลงมือในโลกได้  ไม่ใช่แค่พู ด การมี agency สูงต้องมีจุ ดหยุดที่แข็ง

Checkpoint
จุดบันทึกสถานะของกราฟ เพื่อหยุด รอคน และทำงานต่อโดยไม่ลื ม

Context engineering
วินัยจั ดทุกอย่างที่ โมเดลเห็นตอนอนุมาน ไม่ใช่แค่ การดึ งเอกสาร

Context layer / lakehouse
ชั้นเก็บความรู้เฉพาะองค์กร ความรู้เงียบ และนโยบาย ให้ดึ งอย่างมีสิ ทธิ์

Dissent preservation
การเก็บทางที่ไม่ถูกเลื อกไว้เป็ นหลั กฐาน ไม่ให้การสรุปกลายเป็ นการลบ

ETHOS
กรอบเสนอธรรมาภิบาลเอเจนต์แบบกระจายศูนย์ด้ วย DAO และสัญญาอัจฉริยะ

HITL
Human-in-the-Loop — คนอยู่ในวงตัดสิ นใจตอนรัน ไม่ใช่แค่ตอนออกแบบ

Handoff
การส่งงานจากเครื่องสู่ คนอย่างมีบริบท ทางเลื อก และผู้รับที่ชัด

Indirect prompt injection
การซ่อนคำ สั่งในเนื้อหาภายนอกที่เอเจนต์ ไปอ่านแล้ วทำตาม

Intent declaration
การบังคั บให้เอเจนต์ประกาศจะทำอะไรก่อนลงมือ เพื่อจั บงานทับ

LangGraph
เฟรมเวิร์กมองเอเจนต์เป็ นกราฟมีสถานะ เหมาะกับโปรดักชันและจุดหยุด

MAS
Multi-Agent System — หลายเอเจนต์ หน้าที่ เฉพาะ มีออร์เคสตรา

MCP
Model Context Protocol — พอร์ตมาตรฐานเชื่อมโมเดลกับเครื่องมือและข้อมูล

MPAC
Multi-Principal Agent Coordination — ประสานเอเจนต์หลายเจ้ าของด้ วยเจตนาและการยกระดับ
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Orchestrator
คนหรือชั้นซอฟต์แวร์ที่จั ดจั งหวะวง ไม่เล่ นทุกเครื่องเอง

PAT
Personal Access Token — โทเคนแทนตัวตนผู้ ใช้ ต้องไม่กว้างกว่าสิ ทธิ์ของคนนั้น

RAG
Retrieval-Augmented Generation — ดึ งเอกสารมาประกอบคำ ตอบ เป็ นเสาหนึ่งของบริบท

RBAC
Role-Based Access Control — สิทธิ์ตามบทบาท เอเจนต์ต้องรับช่วงสิ ทธิ์นี้ ไม่ข้าม

Repair trajectory
เส้ นทางหลั งความผิดพลาดที่นำไปสู่ การเรียนรู้ ไม่ใช่แค่ความโล่ งชั่วคราว

Sequence lock
กฎห้ามบทบาทแย่งจั งหวะกัน เช่น ห้ามสอนพร้อมกัน

Stop architecture
การออกแบบจุดที่วงต้องเงียบ ส่งคน หรือถอดปลั๊ก

Tacit knowledge
ความรู้ที่ผู้ เชี่ยวชาญทำได้ แต่ยังไม่ได้ เขียน เป็ นวัตถุดิ บของชั้นบริบท

TSCP
Trans-Semiotic Co-Creation Protocols — กติกาการร่วมสร้างข้ามสื่ อระหว่างเอเจนต์

แกนทั้งห้าสังเคราะห์จากคลั ง 67 แหล่ งในระบบต้นทางของผู้ ใช้ แล้ วขยายด้ วยแหล่ งเปิ ดอิสระด้านบน ตัวเลข
ตลาดแรงงานเปลี่ ยนเร็ว และควรถูกอ่านเป็ นทิศทาง ไม่ใช่สัญญาจ้ าง

1. Introducing the Model Context Protocol. Anthropic, 2024.

https://www.anthropic.com/news/model-context-protocol

ประกาศ MCP ในฐานะมาตรฐานเปิ ดเชื่อมโมเดลกั บแหล่งข้อมูลและเครื่องมือ

2. Model Context Protocol specification. modelcontextprotocol.io, 2025–2026.

https://modelcontextprotocol.io

สเปกที่ เป็ นทางการ รวม structured output, elicitation, streamable HTTP

3. MCP donated to the Agentic AI Foundation. Linux Foundation / AAIF, 2025.

https://en.wikipedia.org/wiki/Model_Context_Protocol

การย้ายธรรมาภิ บาลโปรโตคอลออกจากผู้ ขายรายเดียว

4. Announcing the Agent2Agent Protocol (A2A). Google Developers Blog, 2025.

https://developers.googleblog.com/en/a2a-a-new-era-of-agent-interoperability/

เปิ ดตัว A2A พร้อมพันธมิตรตั้งต้นกว่ า 50 องค์กร

5. A2A Protocol surpasses 150 organizations. Linux Foundation, 2026.

https://www.linuxfoundation.org/press/a2a-protocol-surpasses-150-organizations-lands-in-
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major-cloud-platforms-and-sees-enterprise-production-use-in-first-year

ครบหนึ่งปี : คลาวด์ ใหญ่และการใช้งานโปรดักชัน

6. A2A Protocol. a2a-protocol.org / GitHub a2aproject, 2025–2026. https://a2a-

protocol.org/latest/

ที่อยู่สเปกปั จจุบันของโปรโตคอลเอเจนต์ต่อเอเจนต์

7. LangGraph documentation — durable execution & interrupts. LangChain, 2025–2026.

https://langchain.com

กราฟมีสถานะ จุดหยุด และ checkpoint สำ หรับ HITL

8. CrewAI / AutoGen comparisons for production MAS. industry surveys 2026, 2026.

https://www.langchain.com/resources/ai-agent-frameworks

บทบาทต่างกั น: กราฟสำ หรับโปรดักชัน ครูสำ หรับต้นแบบ สนทนาสำ หรับงานถก

9. OWASP Top 10 for LLM Applications. OWASP GenAI, 2025. https://genai.owasp.org/llm-top-10/

Prompt injection โดยเฉพาะทางอ้อม เป็ นความเสี่ ยงหัวตารางของเอเจนต์

10. LLM01: Prompt Injection. OWASP, 2025. https://genai.owasp.org/llmrisk/llm01-prompt-

injection/

นิยาม indirect injection จากหน้าเว็ บ ไฟล์  และแหล่งภายนอก

11. Decentralized Governance of AI Agents (ETHOS). Chaffer et al., arXiv:2412.17114, 2025.

https://arxiv.org/html/2412.17114v3

กรอบใช้  DAO / blockchain สำ หรับทะเบียนและกำกั บเอเจนต์

12. Future of Jobs Report 2025. World Economic Forum, 2025.

https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/

ทักษะ AI และบิ๊กดาต้าโตเร็วสุ ด นายจ้างกว่ า 1,000 ราย

13. Invest in the workforce for the AI age. World Economic Forum, 2026.

https://www.weforum.org/stories/artificial-intelligence/ai-roadmap-transforming/

ผลผลิตมาจากการจัดวงคน–เครื่อง ไม่ใช่การแทนที่ เปล่า ๆ

14. The most important job of 2026? AI agent orchestration. Eightfold, 2025.

https://eightfold.ai/blog/most-important-job-2026/

นิยามสมรรถนะ: ระบบ กระบวนการ โดเมน การเปลี่ยนแปลง ธรรมาภิ บาล

15. AI orchestration compensation snapshots. ZipRecruiter market pulldown, 2026.

https://www.ziprecruiter.com/Jobs/Ai-Orchestration

สัญญาณตลาดสหรัฐ ไม่ใช่ค่าจ้างสากล — ใช้เทียบทิศทาง

16. Context Engineering vs RAG. Atlan / DataHub / Sourcegraph analyses, 2026.

https://sourcegraph.com/blog/context-engineering

RAG เป็ นเสาหนึ่งของบริบท ไม่ใช่ทั้งสถาปั ตยกรรม
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17. Write, Select, Compress, Isolate. LangChain context engineering framing, 2025–2026.

https://karozieminski.substack.com/p/context-engineering-product-builders-guide-2026

สี่ กลยุทธ์พื้นฐานที่วาทยกรใช้จัดหน้าต่างบริบท

18. Human-in-the-loop interrupts and approval hubs. LangGraph community / CopilotKit, 2026.

https://www.openlegion.ai/en/learn/human-in-the-loop-ai-agents

แยกเกตที่กราฟบังคับกั บคำถามที่ โมเดลเลือกจะถาม

19. Agent-to-agent communication landscape (A2A, MCP, ACP, ANP). industry research notes,

2026. https://zylos.ai/research/2026-02-15-agent-to-agent-communication-protocols/

แผนที่ โปรโตคอลที่ เสริมกั น ไม่ใช่สนามรบศูนย์รวม

20. Skills required for building AI agents in 2026. practitioner essays, 2026.

https://dev.to/imaginex/skills-required-for-building-ai-agents-in-2026-2ed

orchestration และ problem shaping แซงการเขียนโค้ดจากศูนย์ ในฐานะตัวแบ่ง
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บทส่งท้าย

ถ้าอ่านจบแล้ วยังไม่ได้ เลื อกงานซ้ำหนึ่งอย่างในชีวิตจริง เอกสารนี้ยังไม่เริ่มทำงาน

กลับไปแล็บที่ 1 วาดแผนที่ระบบ แล้ วขึ้นแท่นวาทยกรเล็ กภายในเก้าสิ บวัน

เมื่อเจอช่องว่างที่เกิดซ้ำ อย่ารอให้ HR ตั้งชื่อ ให้คุณตั้งอาชีพ แล้ วพิสู จน์ด้ วยวันที่ของงาน

เครื่องมือที่หยุดไม่ได้ ไม่ใช่เครื่องมืออีกต่อไป
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